
� 

 

 

 

 

 

�

ANO��NIN� VE� B��NN�O�E 

O����nn����n ��dr�r�r �n �nordn�n� �or r�d����on � ������n�n��n �� �� �r�nn�od�r�r �r� 

�� �����o��n� ��n�r�r� �� �n �or��on��� �����o��on�n� �r� �� �r�nn�����n� �nordn�� 

o��r �� �r�nn�od�� 

In������r�n� �� �����n��r �� �� �r�nn�od�� ��r��� �n �������n�����r�n����n��� �BOP�� �� ��

�o���n �� �� �r�nn�od�r�r ��������d ����n�� �o� ��r����r ��� n�d ���nno� ��������r � 

�����nn�n� ��n������ ��d �� ��r� �r�nn�od�r�r��r�� o�������� �� o� ������or� � �� ��d�r�r 

��ond���or ����n��� ��d��r�r �o� r���� �n r����o �or �������n� �� �r�nn�od�r�r�� ��d �� 

�r�nn�od�� ����r�� ��d��r����r ���� �� �r�nn�od�r�r�� ������ S�d�������n�n��n ��n o���

��� �o� ����� �� ��dr��� � �� �����r�r �o� ��r����r ��� ���nno� ��nn�����n� �r� �r�nn����

�od�� o� o��o��r ��� �n o��r������n��������on� N�r �n �������n�����r�n����n��� ����r ������� 

�onn o� ��r �n ��r����� ����r��n�n� �� o����� ����� ����r o� �n �or��on��� ����r��n�n� �� ��

� ����r� ��� �n ���� ���������nn�n� ��� ��d �� �����n �o� �����r �� �r�nn�od�r�r��� ��r 

���� ��n�d���n�� �or������� �or� �r� �r�nn�od��� o��r�nn������ ��r������ ��n��r����� Pro�

������ �r ���n� �nn�� ����r���� �� ���� L��n: �����od� �o I��ro�� S����� �������d F�����

����� L����� �ro�����o������ ��d F������� �or �n��n��r����n���� o� ���no�o��� In������� �or 

���ro��������no�o�� o� �n��nd� ��o������� N�N�� �rond���� ����� S������on�n ��n ��r� 

��� d��or����on �� �r�nn�od�r�r�� o� � ��r��� ���� �������n� o� �r�dd� Pro�����n� �or���r�

��� ����r ���r� �o� �r���n� ��� �����r��� ���� �or �r�nn�n��������on�r� �or �������� ������

�r�r� ��d �� ��n� �r�����rr��r�r ��d����r� ��r ����� d���n��on�r� �or � ���� ���� ���� ��r �r�����

��n� ����r ���r� ��� ��� ����� ���� o� �����r�nd� ��n����r ��r ���� �r� � ��� � n����r� 

An��nd���� �� �od�r��� ��nnd�� �� d����nn�r����r ��d ��n�� �r�nn���r�n�������r ��r 

�or���r��� �ro�����n� ����r����r�� ��� �r r�����r�r� �� �r�nn�od�� ��r ��r� ������ �or ���

���nn�n��r �� o����� ��� �� �r�nn�od��� �����r�n�� n�r d�� ����d�r �������n�� 

Fr� ���n� ���n��� �o� ����r���r ���n�n��r �� �ro������ ��d �������n� �� �r�nn�od�r�r�� ���

�o� d�nn�r ��nd���n� �or �r�nn�od������n��r� ��n n��n�� o����nn�r� ���� ������nd��

��n� ��ond���or An��or Nod� � �AN�� ����r���� � NO�����n� nr� ������� � ��n ������ ���� 
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�nn �o� r���r�n�� ��r� o� �o� � �r�n������ ��������r�n��r �n ���rr� �on��������� ����o� d�n 

��r� d���n �� ��d�r�r�� o� d�n o��r�n������nd� �����nn������n� �d�� d������r�n �� 

������nd���n��� ������ �r ��� � ����r� ��n� ��d�r�r��� d������r �����r � o�r�d�� �����

���� � ������ �o���r�� 

��� �r o��� ���n� ����� L��n ����� �� o��n�or� � �n��nd� �or���n�n��r �o� ��r����r ��� ��

�� ��r� ��� o� n�do��r �r� �� ��r� ��r�� �� �n �r�nn�od��n��������on ��� �����nn�n ��or 

�or���n�n��n� �r ������or� � �n��r� 

Fr� NO ������ �r d�� ���n� �� �����n��r �o� o�������r �� ��r� ��r�� �� �� ��d�r�r o� d��

��r �� �� �r�nn�od�� ��� �r�nn�od�� �r d�� ����n����� �� r���� �nnr����� ��� ��r�n� �� �n 

�������nordn�n� �or �or��on��� ����o���n� �� �����r�r ����� o� r���� �����r �� ����r��� ������

���n��r� �n�r��� � �n �����nd �r� d�� ��r��n��n�� �����n��r��� 

Fr� ����n��nn�����r� ���n NO�����n� ������ �o� d�n �orr���ond�r�nd� �O�

���������on�n ���������� A�� �r d�� ���n� �n ���������r�n���nordn�n� �or �� �r�nn�od� 

��d �� �r�nn�od�r�r� ��r� ��r�� r���nd� o�� o��r �n �����nn� ��or �n �r�nn�od���n��� 

�o� r���r o�� �r� �r�nn�od�r�r��� ��r� ��r��� �r �nd�r������� ���� ����r d����� �� ������n����

d���n��� ��d �� ���r� �����������n��r �r �nordn�� ����o� �r�nn�od���n����n o� ������n�

d���n���� 

�S����������A� ����r���r �� ������ o� �n ���od� �or ������r�n� �� �� �nd�r������ ����� 

o� �rod����on�������� ��or �� �r�nnr�r �o� r���r o�� �r� �n �����nn ��or �n �r�nn ���� 

������r��� �r �or��n� ��d �� o��dr���������� �nordn�� � �n �����nd o��r �����nn�n� O������

dr����������� �r ���������r� ��d ����� �� �����r��r� ���������r�n�������n��r �o� �r �or�n�r�� 

� �����nn�n � �n �����nd �r� �r�nnr�r��� 

For � ���� � ���� �� d� ���d�� ���nd� ���ordr�n��n� n�r d�� ����d�r � �nn�� �������n���

�r�dd � �r�nn�od��� ��r d���n��on�n �� �r�nn�od�r�r�� �r�d��� ����� �d�� d������r�n ��r 

���� �r� �� �o���r ��� �� �o���r o� ��d�r� ��� �� �o���r� ��d �n ������������ �o� ��r ���

��� �r� � �o��� o� ���� o�� ��� � �o���r� 

I d�n ��d�r� ����r������n o������r ���r����� ��r�nn�od���n���� ��d� �n �������n�����r�n���

��n��� �BOP� ���n� ���� �n �o���n���on �� �n �������n�����r�n����n��� o� �ndr� ��n������

��r ��or �������� �rod����on���n����r�� o� �ndr� ��n�������r ����r ��n��������o���n���on�r 

���n�� �d�� n��n�� �r�nn�od���n��� �r �nordn�� �� �� �r�nn�od� �� �� �nd���r�� �� �� ���

�r�nn�od�r�r �o� r���r o�� o��r �n �����nn� 

O����nn����n ��r ��� �or��� � �������� ����r � r�d���r� � d�� ��n��� �n �� ������n� ��d 
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���n� ���n���� ����r � d�� ��n��� � ������ ��� ���� �� n����� ����rn���� ��� ���n� ���n���� 

For����� o��n�� ��d �r����n� �o� �r �n���� � d�n n�d�n����nd� ����r������n o� � d� 

����r�����nd� ����n��r���n�� 

O����nn����n ��������r�n��r �n �r����n������ o� �n �nordn�n� �or � r�d���r� ��r�n �or 

�������n� �� �� �r�nn�od� ���n � ��� r�rd���n��on�n� d��� r�r������������n� r�rd���������

r�n ����r ����r������������n� �or �r�nn�od�r�r�� �o� r���r o�� o��r �����nn�n o� ���d�n�

n�r �r�nn�od��� o� ���n � ���r� �nn�r�� � ��n����r ���� �o� �r �on��r� �� �r�nn�od��� 

O����nn����n �nn���r�r �� �� ������r���� �o� � �n �����nd �r� �r�nn��n��r�� �r �nd�r�

������� �� �� ��nd���n� �o� �����r �� �n �����nn� �r �o���� ����� ��� �r�nn�od�r�r�� �or � 

o���� �n ����n���� �nd�� �� �� �����o��n� �o� �n �or��on��� �����o��on�n� ����r�r ���

�r�nn�od�r�r��� B�r��n�n��r ����r �� ���������nn�n��n� �� �r�nn�od�r�r�� ��n r�d����

r�� ���r������� ��d �� ������r���� o����r �n ����n���� d�� �� d�n ������n�n��n �o� �or�r�

����� �� �or��on���� �����o��on�n��r �o� ��r��r �� �r�nn�od��� S���� �or��on���� �����

�o��on�n��r ��n ����������� ��r� �or�r����� �� �� �� ����n����� �����r�r ����� �� ��� 

��d�n� �or �������� �� �r�nn �� �����r����r� S��d��r ��r ���� �� ���������nn�n��n �� ���

�r�nn�od�r�r�� ��n r�d���r�� ��� � o�r�d�� ����� �� d�� �o���� dr����o��n��� ��d �� 

������r���� �������r �r�nn�od�r�r��� ����r������nn�n��n� � �r�nn�od�r�r�� ��� d�r��d 

r�d���r�� ������r�nd�� o� �r�nn�od�r�r��� ������d ��d ��n�� �� �������n� ��� ���� V�d �n 

�on��r������ �n����� ������ d�r ������n�n��n �� �r�nn�od�r�r�� r�d���r�� ��� ���� �d�� 

������r���� o����r ��� �� ������n�n��n� ��� ���nn�n��n� � �r�nn�od�r�r�� r�d���r�� ��� ���

���� no� �o� r������r�r � �n ��n�n� �� ������r� ������d �or �r�nn�od�r�r�� ��d ���� 

��n��r ���� � �or�o�d ��� �������n�� 

O����nn����n �r d���n�r� �� d�� �������nd��� ����n��r����� �� ��������nd��� �r���n� d����

n�r�r �ord�������� ����r����r �� o����nn����n� 

O����nn����n ��dr�r�r ��r ��������� �n �nordn�n� �or r�d����on � ������n�n��n �� �� ���

�r�nn�od�r�r �r� �� �����o��n� ��n�r�r� �� �n �or��on��� �����o��on�n� �r� �� �r�nn�

�����n� �nordn�� o��r �� �r�nn�od�� ���nn����n�� ��d �� �� ������r���� �r ����o���� �� 

��r� ��r�� �� �r�nn�od�r�r�� o� r���r ��o��r �r� �r�nn�od�r�r��� ��n��r���� o� �r �or�

��n� ��d �n���� �o� �����r ������nd� �n �o� �� �nd�r��� � �n r�d���� �����nd �r� �r�nn�o�

d�r�r��� �d�� ������r���� �r �nnr����� ��� � ��nn� �� o�� �n �nd�� �� n��n�� �����o��n�� ���

S�����r���� ��n o������ �n �r�nnr�r�or��n��r �nnr����� ��� �����n�o���n� ��d �r�nn�o�

d�r�r��� Ford���n ��d d���� �r �� �r�nn�od�r�r�� d�r��d ��n ��������� �o� �������

���nn�n��r �r� �or�o��r���on�r �nd�r ������r�n� �� �r�nn�n� �d�� �����o��n��� �r� ���
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�����n�����r�n����n��� o� �ndr� �����n��r �o� �r ��d��r��d�� �on��r� o��r �r�nn�od�� � 

d�nn� ����n ��r� ����r�r ������r���� ��d �r�nnr�r�or��n��r�n ������n�n�� o� d�nn� 

���rn�� ����r �� �or�o��r���on�n� �r ����r� o� �r�nnr�r�� �or��n�� ���n����� ��d �n n� 

������r���� �o���� d�r���� ��� �r�nn�od�r�r��� 

For�o�d�� ����o� ��������� �����o��n� o������ � ������r���� o� �����o��n� ����r� ��

�r�nn�od�r�r�� ��n ��r� ��n�� �:�� ����rn����� ��n�� �:�� ����rn����� ��n�� �:��� 

����o���n��n ����o� ������r���� o� �r�nn�od�r�r��� ���n����� ����o� ������r���� o� 

�r�nnr�r�or��n��r�n ��n ��r� ���d�nn�� �o� �n ���r�n���r� �or��nd����� En �ord�� ��d d���

�� �r �� �� ����r� �����o��n� ���dd����r� ��� o����� � d�� ����n����� �� ������r����� 

S�����r���� ��n o������ �n �o���n� ���d�nn�� �o� �� ����� �o� o�������r �� ��r�� �� ���

�r�nn�od�r�r�� ����r �r�nnr�r�or��n��r�n ��d �r������n�n�� ����� ��n ��r� �r����� 

o��r�n� �� ��r�� �� �r�nn�od�r�r�� ����r �r�nnr�r�or��n��r�n� En �ord�� ��d d���� �r �� 

�o���n��n ��n �����n�r�� ��d �od�r��� �r�� ��� �o��r�n��� o� �r����n��n ��n ��������

�r�n��� �� ��r���������n� �nd�r �����n������n� �� ����� o� d� ��r���nd� �����n��n� 

�� ������r����� ���

�nd�r����� ��n ��r� �n �����nn ����r �� �r�nn�od���nd���n�� Ford���n ��d d���� �r �� 

������r���� ��n �n�r�n��� �� d�n ����n �nd�r��� �o� � �n���r �������on ��n�r ��� ����� 

I d�� ����r�����nd� ����r���� �� �������� �� �or��r��n� ����r������or��r �o� �r �n�����

�����or� �� ��d�����nd� ���n�n��r� ��or: 

F��� � ����r �� �r�n���������� �� �� �r�nn�od� �or��n� ��d �� ������r���� �o���� ���

d�r���� ��� �� ��r� ��r�� �� �� �r�nn�od�r�r� 

F��� � ����r ���r�� �or�n���� d� �����n��n� �o� o����r ������n�n� n�r �� �r�nn�od� 

���r ����r� �� �����o��n� �r� �n �or��on��� �����o��on�n�� o� 

F��� � ����r �� �r�n���������� �� �� �r�nn�od� �or��n� ��d �� ������r���� �o���� ��� 

�� ��r� ��r�� �� �� �r�nn�od�r�r ��� �n �r�nnr�r�or��n��r �n���r�r� � ����������

r����� 

��� ��n����� ��r�� ��� ����r �� En �nd�r������ �r�nn � ��r����r ��� n�do��r � �n �nd�r�r�nn 

� �nd�r �n ��nn����� �� E� �r�nn�od� �� �r �nordn�� ���dd����r� o��r �n �����nn ��� 

�d�� �� ��r� ��r�� ��� �� �� �r�nn�od�r�r �� r���r o�� �r� �����nn�n o� ���d�nn�r �r�nn�

�od�� �� ��or d�� �r �nordn�� ��� ����r ���r� �r�nn�od������n��r �� � d�� ��n��� �� ��n����r� ���



� 
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�o� o������r �n �������n�����r�n����n��� �o��� ���� BOP�� Fr� �r�nn�od������n��� � 

��r����r d�� ��� �� ��r�n� �����r�r � o�� ���nno� ��nn�����n � ��� �n o��r������n�������

��on ����� ������ S����r�r�� � �r ���� �����d �or � �nd���r� �n �������on ��or �r�nn�od�� �� 

����r�� �n �or��on��� �����o��on�n� L� �o� ����r�r �r�nn�od�r�r�� �� �� �����o��n� 

��� A����n�n��n �� �����r�r�� � ��n ����d�� ��r��n�n��r � ��nn�����n � ����r �o����o���

n�n ��� d�n ���� ����� o��r������n��������on�n� S�r��n�n��r � ��nn�����n � ��� o��� ��nn� 

����r� �r�nn�od������n��� � �n �or��on��� �����o��on�n� L�� o� ����� �ord���n� �� ����

��n � �r�nn�od������n��� � ��� o��� ����r� �r�nn�od�� �� �n �or��on��� �����o��on�n� 

L�� 

Br�nn�od�r�r�� �� �r ��r ���� �o� �� ��r�n��r�r ��� �o� ��r����r ��� o�� ���nno� �� ���

������ ��d�r�r ��� �o� �� � o� �or ��� ���n� ��� ���r�n��r �r�nn�n � �o� ��������n� � 

d�n ��r� d���n �� �nd�r����� �� 

��� d�� ��r� ��r���� ��� �� �r�nn�od�r�r�� �� �r d�� �o���� �� ������r���� � �o� r���r 

r�d���� ��o��r �r� �r�nn�od�r�r�� �� o� �r �or��n� ��d ���r� �n���� �� �o� �����r ������n�

d� �� �� �nd�r��� ��� ��r ���� ���������� �o� �� �����n� �o� �r d����� n�d��n��� � �������

��nn�n ��� �nd�r����� �� ��n ��r� �� ������� �o� ����� �r�nn�od���nd���n�� �or ���
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Br�nn�od�r�r�� �� o� ������r���� � �r �o���� �����n �� �n ���� �o� ���r d�� ����� 

�or ������r���� � � o���� �� �����o��n� �� �o� �n r�����on �� �� d�n �or��on���� ��������

�o��on�n��n L� �r� �r�nn�od������n��� � ����r�r �r�nn�od�r�r�� �� n��n�� �����o�

��n� ��� En �o���n� �� ��n ��r� �nordn�� ���� �� �r�nn�od�r�r�� �� �������� �n ���� ���
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����r����n ��n�r ��� �od� ��� ��d��r��d�� �n��������on� �or �������� ��n� �or�n� �or���r� 

��r �nd���r� ��d �� �n �or���r�n� � ��r����r ��� �r� �n ���� ���� o��r������n��������on o� ��

���nno� �r�nn�od�� ��� Br�nnr�r�or��n��r�n �� ��n��r�r o��� �o� �n ����������� �� 
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F���r � ����r �r�n������� ������r����� � �������� ����r��n�� ��r� �or��nd�������n��r ����o� 

�or��on���� o� ��r������ ��n��r �nd���r�r �� �or��nd����n �r ����� S�����d�� ��r� �or��nd���������

��n��r �nd���r�r �� �or��nd����n ��n ������� �n ���r�n��� �nn��rd�� ���������� ���� d�� �r 
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N�r ������r���� � �r �on��r� �� �r�nn�od�� �� o� �r�nn�od�� �� ����r�� �� �����o�

��n� �� ��n�r�r� �� �n �or��on��� �����o��on�n� L� �r� o��r�����nd� �����n��r �� �� ���

��r�� ������r���� � �n ��r����� ���� L� �o� o��r��r�� ��� �����nn�n �� � �n �����nd �r� ���

�r�nn�od�r�r��� �� ��n��r���� ���nno� ������r����� � �n���� �o� �nd�r������ A���n��

�� �� ��or ��or ��ndr�n� �o���n��n �� ����o� ������r���� � o� �r�nn�od�r�r�� �� �������r 

o� ��or ��or ����������� �r�nn�od�r�r�� �� o� ������r���� � o������r� ��� d�n �nd���n 

�� d�� ����r�� �����o��n��� �� �o� o����� �� ������r����� d��� ������ d�r �� �r 

�����o��n� o������ �� ������r���� �� ��r��r�� B�r��n�n��r ����r �� d�� �r ����� ����� � ���

d���n��on�r� ������r���� � ��� � ��nn� �� o�� ��n�� ���� �� d�� ����r�� �����o��n��� 
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��� ��r ����r��� �� ���� d� o��nn��n�� ����r������or��r ������r�r�r o����nn����n� ��n 

���r�n��r d�n ����� o� �����r�on�r �� o�r�d�� ��� ��nn� ���or�� ��n�� ����rn����� �����

r������or��r ���n � ������ �r� o���n��� �� d� ����n���� �r���n�� I �r���n� ���� r���r�n����

��n��r� � ��r�n��� ���� ���� �o� ���r�n��nd�� Br���n �� ��r��� �� o������� o� d��� 

����� �or��r� ������d�r�r ���� ������d���r����n �� �����n��r ����r �r�nn �o� ���� �r n��n� � 

�r���n�� �� ��������� �r�����n� ��n�� ���� ����r ���� �or�n �� �����n� ������d�r�r ���� ����

���d���r����n �� ���r� ����� �����n��r� 

��� ������ �� �n����� �r��� �r �n��r� � �nn��rd�� �or��������� ����n���� �r��� �nd���r�r ���� ���
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